
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักงานสาธารณสุขอําเภอดงเจริญ ปีงบประมาณ 2569

มิติ / ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด(KPI) แผนงาน
ระดับเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ
1 2 3 4 5

มิติท่ี 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์

1. การวางแผนและบริหารกําลังคนเพื่อ

รองรับแผนยุทธศาสตร์ และความยั่งยืนของ

องค์กร

1.1 มีแผนบริหารจัดการกําลังคน

ด้านสุขภาพ
1.1.1 จํานวนหน่วยงานในสังกัดท่ีมี

แผนอัตรากําลังท่ีสอดคล้องกับภารกิจ

ของหน่วยงาน

วิเคราะห์อัตรากําลัง  /

งาน

ทรัพยากร

บุคคล1.1.2 ระดับความสําเร็จการจัดทํา

แผนอัตรากําลัง ระยะ 5 ปี

 /

2.พัฒนากําลังคนคุณภาพสอดคล้องกับ

ภารกิจของหน่วยงาน

2.1 กําลังคนได้รับการพัฒนาให้มี

ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ใน

การปฏิบัติงาน

2.1.1 ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการ

สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ พัฒนา

อย่างต่อเนื่อง

การพัฒนาบุคลากร

ตามภารกิจของ

หน่วยงาน

 /

งาน

ทรัพยากร

บุคคล2.1.2 ร้อยละของบุคลากรท่ีมีทักษะ 

Digital Literacy ท่ีพึงประสงค์

 /

3. บุคลากรได้รับการสนับสนุนและส่งเสริม

ให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ

3.1บุคลากรมีเส้นทาง

ความก้าวหน้าในอาชีพท่ีชัดเจน

3.1.1จํานวนตําแหน่งท่ีมีแผนสร้างค

วาก้าวหน้าในอาชีพ การจัดทํากรอบส่ังสม

ประสบการณ์ และ

สร้างเส้นทาง

ความก้าวหน้าใน

อาชีพของตําแหน่ง

 /

งาน

ทรัพยากร

บุคคล

4.เตรียมกําลังคนเพื่อรองรับการสูญเสียจา

การเปล่ียนแปลงโครงสร้างอายุและการ

บริหารความหลากหลาย

4.1มีแผนรองรับการสูญเสีย

อัตรากําลัง เพื่อสร้างความต่อเนื่อง

ในการบริหารราชการของ

หน่วยงาน

4.1.1จํานวนตําแหน่งข้าราชการท่ี

ได้รับการพัฒนาตามแผนสืบทอด

ตําแหน่งเพื่อสร้างความต่อเนื่องในการ

บริหารราชการ

การสืบทอดตําแหน่ง

เพื่อสร้างความ

ต่อเนื่องในการบริหาร

ราชการ

 /
งาน

ทรัพยากร

บุคคล

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักงานสาธารณสุขอําเภอดงเจริญ ปีงบประมาณ 2569

มิติ / ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด(KPI) แผนงาน
ระดับเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ
1 2 3 4 5

1.พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากร

บุคคลท่ีสอดคล้องกับภารกิจหลัก และ

รองรับการเปล่ียนแปลง

1.1มีการบริหารจัดการกําลังคน

ด้านสุขภาพท่ีมีประสิทธิภาพ

1.1.1จํานวนตําแหน่งว่างคงเหลือ (ไม่

เกินร้อยละ 4)

พัฒนากระบวนการ

บริหารทรัพยากร

บุคคล

 /

งาน

ทรัพยากร

บุคคล1.1.2 ร้อยละของบุคลากรท่ีมีความ

พร้อมรองรับการเข้าสู่ตําแหน่งท่ีสูงข้ึน 

ได้รับการพัฒนา (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 

90)

 /

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ด้านทรัพยากรบุคคล

2.1มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ

ทรัพยากรบุคคลท่ีตอบสนองการใช้

งานอย่ามีประสิทธิภาพ

2.1จํานวนหน่วยงานท่ีมีรข้อมูล

บุคลากรไม่ถูกต้องและไม่เป็นปัจจุบัน

การบูรณาการระบบ

ฐานข้อมูลทรัพยากร

บุคคลให้มีความ

ถูกต้อง ครบถ้วนและ

เป็นปัจจุบัน

 /

งาน

ทรัพยากร

บุคคล



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักงานสาธารณสุขอําเภอดงเจริญ ปีงบประมาณ 2569

มิติ / ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด(KPI) แผนงาน
ระดับเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ
1 2 3 4 5

2.1มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ

ทรัพยากรบุคคลท่ีตอบสนองการใช้

งานอย่ามีประสิทธิภาพ

2.2จํานวนการบันทึกข้อมูลความ

เคล่ือนไหวของบุคลากรุกประเภทใน

ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัด

บุคลากรสาธารณสุข (HRORS) ไม่เกิน 

30 วันทําการ นับตั้งแต่วันท่ีออกคําส่ัง

โดยข้อมูลมีความถูกต้อง ครบถ้วน 

และเป็นปัจจุบัน

การบูรณาการระบบ

ฐานข้อมูลทรัพยากร

บุคคลให้มีความ

ถูกต้อง ครบถ้วนและ

เป็นปัจจุบัน

 /

งาน

ทรัพยากร

บุคคล

2.2 มีการนําระบบดิจิทัลมาใช้ใน

การบริหารทรัพยากรบุคคล

2.2.1 จํานวนกระบวนงานท่ีนํา

ระบบดิจิทัลมาดําเนินงาน

พัฒนากระบวนงาน

โดยนําระบบดิจิทัลมา

ใช้ในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

(ระบบการลา )

 /

งาน

ทรัพยากร

บุคคล

มิติท่ี 3 ประสทิธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล

1.พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานท่ี

สอดคล้องกับผลงานและสมรรถนะ

1.1 มีระบบประเมนผลการปฏัติ

งานท่ีมีประสิทธิภาพ

1.1.1 ร้อยละความพึงพอใจของ

บุคลากรต่อระบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานและระบบสมรรถนะ

 พัฒนาระบบ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานและ

สมรรถนะเพื่อให้ส่ิง

ตอบแทนตามผลการ

ปฏิบัติงานอย่าง

แท้จริง

 /

งาน

ทรัพยากร

บุคคล
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มิติ / ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด(KPI) แผนงาน
ระดับเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ
1 2 3 4 5

2.พัฒนาระบบค่าตอบแทนและสิทธิ

ประโยชน์เพื่อดึงดูด และธํารงรักษากําลังคน

คุณภาพ

2.1มีระบบค่าตอบแทนและสิทธิ

ประโยชน์เพื่อดึงดูด และธํารงรักษา

กําลังคนคุณภาพ

2.1.1 หน่วยงานมีระบบค่าตอบแทน

และสิทธิประโยชน์

พัฒนาระบบ

ค่าตอบแทนและสิทธิ

ประโยชน์เพื่อดึงดูด 

และธํารงรักษา

กําลังคนคุณภาพ

 /

งาน

ทรัพยากร

บุคคล

2.1.2 อัตราการคงอยู่ของบุคลากร  /

มิติท่ี 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

1.พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล

อย่างโปร่งใสและความพร้อมให้มีการ

ตรวจสอบ

1.1มีระบบการบริหารทรัพยากร

บุคคลอย่างโปร่งใสและความพร้อม

ให้มีการตรวจสอบ

1.1.1จํานวนหน่วยงานท่ีผ่านเกณฑ์

การประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใส ตามแนวทางคู่มือการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดําเนินงานของหน่วยงานรัฐ (ITA)

เสริมสร้างให้บุคลากร

ปฏิบัติงานตามหลัก

ธรรมาภิบาล

 / งาน

ทรัพยากร

บุคคล

1.1.2 ร้อยละของบุคลากรท่ีมีต่อการ

รบรู้ค่านิยมองค์กร MOPH

การส่งเสริมการรับรู้

ค่านิยมองค์กร

 /
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มิติ / ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด(KPI) แผนงาน
ระดับเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ
1 2 3 4 5

1.1.3 ร้อยละความพึงพอใจของ

บุคลากรต่อการรับรู้การส่ือสาร

นโยบายแนวทางด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

ส่งเสริมให้เกิดการ

ส่ือสารนโยบาย

แนวทางด้านการ

บริหารทรัพยากร

บุคคลอย่างท่ัวถึงท้ัง

องค์กร

 /

มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางาน

1.สํานักงานสาธารณสุขอําเภอดงเจริญเป็น

องค์กรแห่งความสุข
1.1ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด

ระบบทีมเสริมสร้างความผูกพันของ

บุคลากรในการปฏิบัติงานในองค์กร

1.1.1ร้อยละความพึงพอใจของ

บุคลากรในการเข้าร่วมกิจกรรมการ

สร้างทีมเสริมสร้างความผูกพันของ

บุคลากรในองค์กร

การขับเคล่ือนองค์กร

คุณธรรมนําสุข

 / งาน

ทรัพยากร

บุคคล

1.2ส่งเสริมและพัฒนา

สภาพแวดล้อมและระบบสวัสดิการ

ให้เหมาะสมกับการทํางานท่ีดี

1.2.1ร้อยละความพึงพอใจของ

บุคลากรท่ีมีต่อระบบสวัสดิการและ

สภาพแวดล้อม

 /

1.2.2ร้อยละความพึงพอใจต่อ

กิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ท่ีดี

ระหว่างผู้บริหารและบุคลากร

 /

1.3 ส่งเสริมกิจกรรมจิตอาสาในทุก

ระดับ

1.3.1ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้าร่วม

กิจกรรมจิตาสาอย่างต่อเนื่อง

 /
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มิติ / ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด(KPI) แผนงาน
ระดับเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ
1 2 3 4 5

1.4 ส่งเสริมการขับเคล่ือนองค์กร

คุณธรรมนําสุข
1.4.1ร้อยละของบุคลากรในหน่วยงาน

มีการประเมินความสุขของคนทํางาน 

Happinometer ไม่น้อยกว่าร้อยละ 

70

 /


